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Andlisis de Mercado

Descripcion del Negocio

Costanera S.A.C.I. se dedica principalmente a la realizacion de inversiones en cuatro
areas de negocios: Retail, Agricola y Alimentos, Inmobiliario e Industrial.

El negocio de Retail se encuentra focalizado en su filial indirecta Forus S.A., la cual se
dedica principalmente a la fabricacion, importacion y comercializacion de calzado,
articulos de vestuario y accesorios, en Chile, Pert, Colombia y Uruguay.

En el caso de los negocios agricolas y de alimentos, estos se realizan a través de la
sociedad filial indirecta Olivos del Sur S.A. dedicada a la produccién y exportacion de
aceite de oliva y en la sociedad coligada Hortifrut S.A., empresa lider en la produccion
de arandanos y frambuesas.

Los negocios relacionados con el sector inmobiliario, son controlados a través de la
filial Inmobiliaria Costanera S.A., que mantienen inversiones Yy proyectos
principalmente en Inmobiliaria Parque del Sol Ltda., Inmobiliaria Laguna Chica Ltda.,
Inmobiliaria Santo Domingo S.A., Marbella Chile S.A., y Arteco S.A., en las cuales
participa activamente.

La Sociedad mantiene participacion relevante en la sociedad del grupo Claro -
Compaiiia Electro Metalurgica S.A. (“Elecmetal S.A.”) - del sector Industrial, la cual es
gestionada por terceros y por medio de la cual Costanera S.A.C.1. recibe dividendos.

Adicionalmente la Sociedad y su filial Forus S.A., realizan diversas inversiones
financieras en diferentes tipos instrumentos, optimizando recursos y obteniendo
rentabilidad de ellos.



Andlisis del Estado de Situacion Financiera

a) Activos (en millones de pesos MM$)

31-03-2015 | 31-12-2014 Variacion
MNMS MMS MNMS %
Activo Corriente 233.836 229690 4.146 1.8%
Activo No Corriente 173.657 167.373 6.284 | 3.8%
Total 407.493 397.063 10430 | 3.6%

Activos Corrientes

La variacién de un 1,8% de los activos corrientes se debe fundamentalmente a un
incremento de los deudores comerciales en nuestra filial Forus S.A. que obedecen al
buen performance de sus ventas.

Activos No corrientes

La variacion de los activos no corrientes en un 3,8% se debe principalmente al aumento

de la inversion en empresas relacionadas a marzo 2015, principalmente en Forus S.A. y
Elecmetal S.A.

b) Pasivos (en millones de pesos MM$)

31-03-2015 | 31-12-2014 Variacion
MNMS MMS MNMS %
Pasivos Corriente 25137 29.195 |- 4058 | -13.9%
Pasivos No Corriente 26.685 26.531 154 | 0.6%
Total 51.822 55726 |- 3904 | -7.0%

Pasivos Corrientes

La disminucién de los pasivos corrientes de un 13,9% se debe fundamentalmente a la
disminucidn de las cuentas por pagar de nuestra filial Forus S.A. y la disminucion de las
provisiones por beneficios a los empleados.

Pasivos No Corrientes
Los pasivos no corrientes se mantienen parejos en el primer trimestre del afio con un

leve incremento de 0,6% y la diferencia estd dada principalmente por las diferencias de
cambio de los pasivos en dolares y euros de la sociedad matriz.



Patrimonio

El saldo del Patrimonio al 31 de marzo de 2015 y 31 de diciembre de 2014 se compone
de la siguiente manera:

31-03-2015 | 31-12-2014 Variacion
MNMS MMS MNMS %
Capital Emitido 24.164 24.164 - 0.0%
Otras Reservas 22441 22114 327 1.5%
Ganancias Acumuladas 237.620 226.009 11,611 5.1%
Participacion no Controlador 71446 69.050 2396 3.5%
Patrimonio Total 355.671 341.337 14334 | 42%

El Patrimonio presenta un incremento de MM$ 14.334 en el primer trimestre, debido
principalmente al incremento del resultado integral del periodo de la matriz Costanera
SACI, el que presenta una variacion positiva en los resultados de un 71,1% respecto del
mismo periodo del afio anterior.

c) Razones Financieras

indices de Riesgo y Endeudamiento

Unidad 31-03-2015 | 31-12-2014 |Variacién
Liquidez Corriente veces 9.30 7.87 144
Razén Acida VeCes 6,48 5.33 1.15
Coeficiente de Endendamiento veces 0,15 0.16 -0.02
Cobertira de Intereses veces 2622 16.05 10.17

El indice de liquidez corriente (activos corrientes / pasivos corrientes) muestra una
variacion de 1,44 debido a la disminucion de pasivos financieros corrientes. Estos
movimientos también provocan un crecimiento del indice de razon écida en el primer
trimestre de 2014 por la disminucién de los inventarios y una disminucion del
coeficiente de endeudamiento, dado por el aumento del Patrimonio por los resultados,
dado que los pasivos se mantienen parejos en el periodo.

La mejor cobertura de intereses viene dada por el aumento de la utilidad del ejercicio de
la matriz.



Indices de Rentabilidad

Unidad 31-03-2015 | 31-03-2014
Utilidad por accion 3 779.15 45550
Rentabilidad S/ Patrimonio Yo 3.32% 2.26%
Rentabilidad S/ Ventas % 18.82% 11.91%
Rentabilidad S/ Activos % 2.90% 1.92%

La utilidad por accion correspondiente al primer trimestre 2015 alcanza un 71,1% mas
de lo registrado en el afio anterior, debido a la mayor utilidad atribuible al controlador
por la valorizacion de las inversiones financieras y la diferencia de cambio a favor, la
cual incide en la totalidad del indice. La rentabilidad sobre patrimonio, ventas y activos
presentan una variacion positiva respecto del primer trimestre del afio anterior, por la

misma razén anterior, siendo muy buenos indicadores.

Analisis del Estado de Resultados Integrales

Estado de Resultados Integrales (en millones de pesos MM$)

31032015 31-03-2014 Variacidn
MME MMSE MME ¥

Ingrezos de actividades ordinarias 62.683 37022 4761 82%
Costos de ventas ( menos ) -30.723 -26.487 4236 16.0%

(anancia bruta 31.9460 31.433 323 1.7%%
Otros ingresos por funcidén 73 4 52 63.3%
Costos de distribucion -622 -671 49 -13%
Otros gastos por funcion -83 -39 260 443%
Gasto de administracion -22.653 -20.076 2577 12.8%
Ingresos financieros 643 474 169 0.0%
Costos financisros 430 500 0 -101%
;ﬁfﬁ?‘;ﬂ i‘zi‘aﬂms 1.863 3.106 1243 400%
Diferencias da cambio 237 2.580 -3 0%
Eesultados por unidades de reajuste 0 -60 60  -00.8%
Otraz gananciaz (pérdidaz) 4.080 -2.041 7022 238.7%

f:'i‘;;f:;{:é'did“} antes 17.392 13.335 4058 304%
Gaste por impuesto a las ganancias -1.614 -2.498 -116 4.7%

Ganancia (pérdida) 14.778 10.837 3041 364%
;ﬁf‘;ﬁﬁfﬁﬂ:ﬁ; fos 11.798 6.897 4901 TL1%
Ganancia (petdida), atribuible 2 2,980 3.940 960 -244%

participacionss no controladoras

Ganancia (pérdida) 14778 10.837

3041 364%




Los ingresos por ventas de la Compafiia crecieron, respecto del mismo periodo del afio
anterior, en MM$ 4.761, lo que representa una variacion positiva de un 8,22%, mientras
que los costos de venta crecieron un 15,99%, lo que lleva a que el margen bruto tenga
un incremento del 1,67% (incremento que en téerminos absolutos fue de MM$ 535). Los
ingresos de la Filial indirecta Forus S.A representan un 95,73% del total de ventas
consolidadas del grupo. Los ingresos de dicha compariia en el primer trimestre de 2015
crecieron, respecto del mismo periodo al ejercicio del afio anterior, en MM$ 4.416, lo
que representa una variacion positiva de un 7,94%, mientras que los costos de venta
crecieron un 15,64%, lo que lleva a que el margen bruto muestre un incremento del
1,65% y que en términos absolutos fue de MM$ 506.

El EBITDA de la Compafiia disminuye un 18,71% debido principalmente a la
diminucion del margen bruto que ha mostrado la sociedad en relacién con el mismo
periodo del afio anterior y al aumento de los costos de administracion.

El EBITDA de la Filial indirecta Forus S.A disminuye un 12,34%, debido al aumento
en el costo de ventas que ha mostrado la sociedad en relacion al mismo periodo del afio
anterior.

Por ultimo, el resultado a marzo 2015 muestra una variacion positiva de un 71,1%
respecto del mismo periodo anterior, que en términos netos alcanza a MM$ 4.901.
Como se mencioné anteriormente, este efecto esta dado por la valorizacion a valor justo
de las inversiones financieras y a un efecto positivo de la diferencia de cambio.

Analisis del Flujo de Efectivo Directo

31-03-2015 | 31-03-2014 Variacion
MNMS MMS MNMS %
Flujos de Operaciones - 3386 7.396 4010 | -54.2%
Flujos de Inversion - 14.050 2517 |- 16.567 | -658,2%
Flujos de Financiamiento 6.119 1.103 5016 | 454.8%

Las actividades de operacion generaron una variacion positiva en el flujo de MM$
4.010, producto fundamentalmente del incremento de la cobranza en la filial Forus S.A.

Las actividades de inversidn muestran una variacion negativa de MM$ 16.567, producto
de la mayor inversion en empresas relacionadas y en la mayor inversion financiera de la
matriz en instrumentos de renta fija y renta variable.

Las actividades de financiamiento en tanto presentan una variacion positiva producto
principalmente de la mayor obtencidn de recursos asociados al pago de mercaderias con
garantia bancaria o cartas de credito del afio, requisito obligatorio para este tipo de
operaciones con proveedores extranjeros de nuestra filial Forus S.A.



Analisis de Riesgo de Mercado

Para nuestra filial Forus S.A., el primer trimestre del afio se ha visto afectado por dos
factores fundamentales: Primero, la tardia entrada del invierno lo cual ha llevado a que la
venta de las colecciones de otofio — invierno estén por debajo de lo proyectado; y Segundo,
la depreciacion del peso frente al dolar ha generado un aumento importante del costo del
producto, el cual no ha podido ser traspasado 100% al consumidor, implicando una
disminucion de los margenes de la industria.

Por otro lado, sumado a los efectos anteriores, los signos de la desaceleracion que sigue
enfrentando el pais durante el afio 2015, impactan el buen performance de las ventas dada la
baja confianza del consumidor y hay mayor cautela para invertir en el pais.



